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Projektvorstellung

Die Tagung ,Potenziale, Probleme, Perspektiven: Gestaltungsimpulse fir die
hessische Arbeitswelt” basiert auf den Ergebnissen der ,Arbeitsweltberichter-
stattung Hessen", die seit Juli 2020 vom Hessischen Ministerium fur Arbeit, Inte-
gration, Jugend und Soziales (HMSI) geférdert und durch das Fachgebiet ,Poli-
tisches System der BRD - Staatlichkeit im Wandel” von Prof. Dr. Wolfgang
Schroeder an der Universitat Kassel durchgefuhrt wird.

Ziel der Berichterstattung ist es, aktuelle Daten und Studien zu zentralen The-
men der hessischen Arbeitswelt zu systematisieren und eigene vertiefende Ana-
lysen zu entwickeln. Damit wird eine empirische sowie analytisch-deutende Ba-
sis gelegt, um die sich vor unseren Augen vollziehende Transformation der Ar-
beitswelt in Hessen mit ihren branchen-, berufsgruppen- und regionenspezifi-
schen Entwicklungsmustern nicht nur besser zu verstehen, sondern durch eine
wissenschaftlich fundierte Debatte auch im Sinne der Betroffenen gestalten zu
kénnen.

Um dabei den vielschichtigen Themenfeldern ausreichend Rechnung zu tragen,
wurden verschiedene Publikationsformate entwickelt, die projektbegleitend
verdffentlicht werden. Hierzu gehéren einerseits umfangreiche Policy Papiere,
die bestimmte Schwerpunktthemen detailliert in den Blick nehmen. Anderer-
seits wurde mit kurzen Fact Sheets immer wieder ein Schlaglicht auf spezifische
arbeitsweltrelevante Aspekte geworfen. Im Folgenden finden Sie einen zusam-
menfassenden Uberblick zu den bereits erschienenen sowie noch geplanten
Publikationen. Alle Veroffentlichungen der hessischen Arbeitsweltberichterstat-
tung finden Sie auch zum kostenfreien Download auf den Websiten des Projekt-
teams sowie des HMSI. Zu diesen gelangen Sie Uber die QR-Codes auf der

letzten Seite.
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Das aktuelle Projektteam mochte sich bei allen
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Rohde sowie unserer studentischen Mitarbei-
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Erschienene Policy Papiere

Die Policy Papiere bearbeiten jeweils vertie-
fend ein zentrales Thema der hessischen Ar-
beitswelt. Dabei werden aktuelle Datenbe-
stdnde analysiert, bestehende Studien syste-
matisiert, hessische Besonderheiten und Fér-
derschwerpunkte herausgearbeitet und darauf
aufbauend weiterfihrende Perspektiven eréff-
net. Hiermit sollen Gestaltungsimpulse fir die
Weiterentwicklung der hessischen Arbeits-
welt gesetzt werden.

.Dualer Ausbildungsmarkt in der Corona-Pandemie und
benachteiligte Gruppen”

Wolfgang Schroeder, Alexander Berzel und Anna Pagel

Das Papier bietet einen Uberblick tber die Ausbildungslage in den von der Corona-
Pandemie gepragten Jahren 2020 und 2021. Dabei geht es sowohl um die quantitati-
ven Angebots- und Nachfrageprobleme auf dem Ausbildungsmarkt im Allgemeinen
als auch um die besonderen Probleme benachteiligter Gruppen und wie sie geldst
werden kdnnen, um diese in den Arbeitsmarkt zu integrieren. Als Reaktion auf die
Probleme in der Corona-Krise sind in der Férderlandschaft des Mehrebenensystems
neue und spezifische Programme und Zugdnge entwickelt worden, mit denen die Ak-
teure auf der Bundes-, Landes- und kommunalen Ebene auf diese Krise reagieren woll-
ten. Wichtig ist, dass die MalSnahmen nicht nur addquat auf die kurzfristig durch die
Pandemie entstandenen Herausforderungen reagieren. Die Nachwirkungen der Fi-
nanzkrise 2008/09 haben eindricklich gezeigt, dass Einbriche auf dem Ausbildungs-
markt noch viele Jahre nachwirken. Dies muss bei der Verldngerung und Weiterent-

wicklung von Férdermalsnahmen zwingend mitgedacht werden.




~Homeoffice - eine Transformation der Arbeitswelt.
Systematischer Uberblick und Perspektiven der
Gestaltung”

Alexander Berzel und Wolfgang Schroeder

Die Verbreitung flexibler Arbeitsformen wie die des Homeoffice hat im Zuge der CO-
VID-19-Pandemie dramatisch zugenommen. Vor diesem Hintergrund bietet die vorlie-
gende Studie eine umfassende Untersuchung der Auswirkungen des Homeoffice auf
die Arbeitskultur und die sozialen Aspekte der Arbeit, wobei sie sowohl die positiven
als auch die potenziell negativen Aspekte dieses Trends beleuchtet. Das Papier hebt
hervor, dass die Pandemie das Homeoffice als Mdglichkeit zur Aufrechterhaltung der
wirtschaftlichen Prozesse und zur Einddmmung von Infektionsrisiken in den Vorder-
grund gerickt hat. Dies hat zu einem positiven Narrativ gefuhrt, welches die Arbeits-
form als Fortschritt auf dem Weg zu einer modernen Arbeitswelt mit verbesserten
Vereinbarkeitsmoglichkeiten von Beruf und Familie sowie mehr Selbstbestimmung bei
der Arbeit darstellt. Zugleich ist die Prasenzkultur, die bisher die Arbeitswelt domi-
niert hat, durch den Aufstieg des Homeoffice infrage gestellt worden. Dies kdnnte zu
einer Transformation der Arbeitskultur fihren, die sich durch dezentralisierte Arbeits-
orte, mehr Selbstbestimmung und weniger hierarchische Strukturen in den Arbeitsbe-
ziehungen auszeichnet. Die Studie reflektiert jedoch auch die Risiken und Herausfor-
derungen des Homeoffice, die insbesondere in einer weiteren Entgrenzung von
Arbeit und einem Verlust der sozialen Dimension von Arbeit gesehen werden. Damit
betont sie zugleich die Bedeutung angemessener Regulierungen und Vereinbarun-
gen, um die Vor- und Nachteile des Homeoffice auszugleichen. Insgesamt deuten die
Ergebnisse des Papiers darauf hin, dass die Transformation der Arbeitswelt durch
Homeoffice noch viele Fragen aufwirft und weiter untersucht werden muss, besonders
im Hinblick auf die soziale Dimension der Arbeit.

+Kurzarbeit in der Corona-Pandemie: zwischen
Krisenbewiltigung und Transformation der Arbeitswelt”

Lukas Heller und Wolfgang Schroeder

Die arbeitsmarktpolitische Krisenbewiltigung wahrend der Corona-Pandemie erfolgte




vor allem Uber den flachendeckenden Einsatz von Kurzarbeit. Dabei wurde das Instru-
ment nicht nur im verarbeitenden Gewerbe, sondern auch in vielen Dienstleistungs-
branchen in bisher unbekannten Ausmals eingesetzt, um Arbeitsplatze zu erhalten und
die Wirtschaft zu stabilisieren. Anhand eines regionalen und sektoralen Vergleichs un-
tersucht dieses Policy-Papier die Relevanz sowie die Herausforderungen der Kurzar-
beit als arbeitsmarktpolitisches Instrument der Krisenbewaltigung in Deutschland und
Hessen. Daruber hinaus bericksichtigt die Studie vor dem Hintergrund der derzeiti-
gen Transformationsprozesse in Wirtschaft und Arbeitswelt auch die Frage, ob Kurz-
arbeit zukinftig starker als Instrument fUr strukturelle Verdnderungen in der Arbeits-
welt eingesetzt werden sollte. Besonderes Augenmerk wird in diesem Zusammen-
hang auf die Kombination von Kurzarbeit und Weiterbildungsmalénahmen gelegt, wo-
bei festgestellt wird, dass trotz staatlicher Anreize die Weiterbildungsbeteiligung
der Kurzarbeitenden gering ist. Dies wirft Fragen nach den Hemmnissen fur eine struk-
turpolitische Erweiterung der Kurzarbeit auf. Um den bestehenden Herausforderungen
zu begegnen, schlielst die Studie mit zusammenfassenden Thesen und Handlungsop-
tionen, die sich aus den zuvor durchgefthrten Analysen ergeben.

«Weiterbildung: Institutionelle Grundlagen und
Handlungsfelder”

Alissa Halbig und Wolfgang Schroeder

Digitalisierung und der sozial-6kologische Wandel verandern das Arbeitsleben nach-
haltig. Damit wird auch die Rolle der berufsbezogenen Weiterbildung immer wichti-
ger. Doch trotz intensiver politischer Bemihungen sowie einer vielfaltigen Weiterbil-
dungslandschaft ist die Inanspruchnahme von Weiterbildungsangeboten in Deutsch-
land nach wie vor begrenzt. Ausgehend von dieser Beobachtung nimmt dieses Poli-
cy-Papier das deutsche Weiterbildungssystem in den Blick und fragt danach, wie
MafSnahmen gezielt gestaltet werden kénnen, um sowohl Betriebe als auch Personen
fur Weiterbildung zu motivieren. Hierzu setzt sich die Studie zundchst mit den rechtli-
chen Rahmenbedingungen und bestehenden Férderprogrammen in Hessen auseinan-
der. AnschlielSend diskutiert sie die Entwicklung der Weiterbildungsbeteiligung, ins-
besondere von benachteiligten Gruppen, und identifiziert Push- und Pull-Faktoren,
die die Inanspruchnahme von Weiterbildungsangeboten beeinflussen. Die Ergebnisse

der Analyse dienen als Basis fur weitere Analysen und Handlungsempfehlungen im Be-
reich der beruflichen Weiterbildung.




.Digitalisierung der hessischen Arbeitswelt I:
Technologische Dimension”

Samuel Greef

Die Digitalisierung verandert auch die hessische Arbeitswelt durch neue digitale Infra-
strukturen und Arbeitsmittel, verdnderte Arbeitsorganisation oder neue Anforderungs-
und Tatigkeitsprofile. Dabei hat die Corona-Pandemie bestehende Transformations-
prozesse beschleunigt. Neben Chancen fur eine menschengerechtere Gestaltung von
Arbeit bestehen auch Gefshrdungspotenziale wie eine verstirkte Uberwachung, ris-
kante Interaktionen mit Maschinen oder eine zunehmende (Selbst-)Uberlastung. Die
Dynamik und Richtung dieser Wandlungsprozesse ist jedoch nicht vorherbestimmt,
sondern wird von verschiedenen Akteuren mit unterschiedlichen Interessen beeinflusst
und gestaltet. Fur eine nachhaltige Weiterentwicklung der Digitalisierung der Ar-
beitswelt mussen sowohl die technologische als auch die soziale Dimension der
Transformation bericksichtigt werden. In diesem ersten von zwei Papieren steht der
Status Quo der technologischen Dimension der Digitalisierung in der hessischen Ar-
beitswelt im Fokus. Dabei werden die digitale Infrastruktur und Wirtschaft in Hessen,
technologische Entwicklungen am Arbeitsplatz und zentrale Herausforderungen einer
digitalen Arbeitswelt — von der IT-Sicherheit bis zum Arbeitsschutz — in den Blick ge-
nommen. Die Vertiefung der mit der Digitalisierung einhergehenden sozialen Fragen
— etwa zur sozialen Absicherung von Crowdworker:innen oder der Gefahr von sozia-
ler Ungleichheit aufgrund unterschiedlicher Betroffenheit von neuen Rationalisierungs-
potenzialen — erfolgt im zweiten Papier.

~Ausbildungsreife von Jugendlichen: Begriffskonzeptionen
und Ubergangsférderung”

Lukas Heller und Rosemarie Rohde

Die Entwicklung der Ausbildungsreife ist die zentrale Zielsetzung bei der Férderung
junger Menschen am Ubergang von der allgemeinbildenden Schule in die Berufsausbil-
dung. Das Policy-Papier hinterfragt mit besonderem Blick auf die Gruppe benachteilig-
ter Menschen am Ausbildungsmarkt Konzept und Bedeutungshintergrund dieses Ansat-
zes und gibt erste Impulse fir eine Erweiterung des Begriffs in Richtung einer Starkung
der Prozesshaftigkeit und Bedingtheit von Ausbildungsreife. Neben den klassischen As-



pekten wie Schulbildung, Berufsorientierung und psychologischer Merkmale des Ar-
beitsbeitsverhaltens geraten dabei auch die sozialen Voraussetzungen fur eine gelin-
gende Ausbildungsvorbereitung sowie die Rolle der Betriebe bei der Weiterentwick-
lung von Reifungsprozessen in den Blick.

Um die Ausbildungsreife zu starken, hat sich in Hessen ein differenziertes Férdersys-
tem bestehend aus bundes- und landesrechtlich geregelten Bildungsgéngen an beruf-
lichen Schulen, Maldnahmen der Arbeitsagenturen (SGB IIl) und Jobcenter (SGB II) so-
wie erganzenden Forderangeboten des Landes Hessens entwickelt. Das vorliegende
Papier gibt einen Uberblick iber den gesamten Ubergangsbereich in Hessen und bie-
tet eine erste Einschatzung der Passfahigkeit einzelner Férderangebote fur die Grup-
pe der benachteiligten jungen Menschen am Ausbildungsmarkt und deren unter-

schiedliche und weitreichende Unterstitzungsbedarfe.




Anstehende Veroéffentlichungen

An dieser Stelle wird ein kurzer Ausblick auf
die noch anstehenden Policy Papiere und die
dort bearbeiteten Themen sowie den ab-
schlielSenden ,Arbeitsweltbericht Hessen" ge-
geben. Diese werden ebenfalls auf den Web-
seiten des Projektteams sowie des HMSI ers-
cheinen.

Arbeitsbeziehungen
Lukas Heller

Gewerkschaften und Arbeitgeberverbande tragen malsgeblich dazu bei, die Rahmen-
bedingungen von Arbeit zu gestalten und den sozialen Zusammenhalt zu starken. Das
Papier setzt sich daher mit den Strukturen, Entwicklungen und Herausforderungen des
,deutschen Modells” der Arbeitsbeziehungen auseinander und unternimmt eine Be-
standsaufnahme der hessischen Strukturen.

Digitalisierung i

Samuel Greef

Bei der Gestaltung der Digitalisierungsprozesse in der Arbeitswelt muss neben der
technologischen Dimension auch die soziale Dimension immer mit bericksichtigt wer-
den. Die sozialen Herausforderungen und der mégliche Umgang mit diesen stehen im
Fokus dieses zweiten Policy Papiers zur Digitalisierung der hessischen Arbeitswelt.




Prekdre Beschaftigung
Lukas Heller

Teilzeitbeschaftigung, geringfigige Beschaftigung, Befristungen oder Leiharbeit sind
ein fester Bestandteil der Beschaftigungsstruktur und zahlreicher Erwerbsbiografien in
Deutschland und Hessen. Das Papier widmet sich in einer ausfihrlichen Bestandsauf-
nahme fur Hessen den verschiedenen Beschaftigungsformen und diskutiert die damit
verbunden Prekaritatsrisiken.

Ausbildungsreife von Jugendlichen Il

Saara Inkinen

Das zweite Policy Paper vertieft die Untersuchung zur Ausbildungsreife junger Men-
schen: Neben der Entwicklung und weiteren Konkretisierung des urspringlichen Kon-
zeptes der Ausbildungsreife werden bestehende Férderpraktiken und —verfahren im
Ubergangsbereich zwischen Schule und Beruf im Hinblick auf ihre Wirksamkeit analy-
siert. Im Rahmen umfangreicher qualitativer Interviews mit Teilnehmenden von nied-
rigschwelligen Berufsorientierungsmafsnahmen, Jobcentermitarbeitenden und Lehr-
kraften bei den Bildungstragern wird untersucht, inwieweit die bestehenden und prak-
tizierten Ansitze der Ubergangsférderung wirksam sind und den Bedarf benachteilig-
ter Jugendlicher abdecken. Die Diskussion mindet in konkrete Handlungsempfehlun-
gen, mit denen die Férderung von benachteiligten jungen Menschen in Hessen im Sin-
ne der aktuellen Herausforderungen und Bedarfslagen weiterentwickelt werden kann.

Arbeitsweltbericht Hessen

Samuel Greef, Lukas Heller und Saara Inkinen

Der ,Arbeitsweltbericht Hessen” biindelt zum Abschluss der Arbeitsweltberichterstat-
tung alle bereits veréffentlichten sowie noch ausstehenden Policy Papiere und Fact
Sheets. Dartber hinaus werden zu Beginn des Berichts zehn zentrale Kennzahlen aus-
gewertet, die zukinftig als Basis fir das Monitoring der hessischen Arbeitswelt ge-

nutzt werden kénnen.




Schlaglichter

Um neben den vertiefenden Policy Papieren auch die Vielschichtigkeit von arbeitsweltbezogenen
Themen abzubilden, wurden kurze Fact Sheets zu zentralen Aspekten der hessischen Arbeitswelt
erarbeitet. Im Folgenden finden Sie eine Ubersicht der darin jeweils als Schlaglicht hervorgehobe-
nen Kennzahl.

Arbeitsbeziehungen

Von allen hessischen Beschaftigten sind 58 % in
tarifgebundenen Betrieben tatig. Damit steht
Hessen im Bundeslandervergleich auf Platz 1.

Kurzarbeit

Wahrend der Corona-Pandemie waren 18 % der
hessischen sozialversicherungspflichtig Beschaf-
tigten zeitweise in Kurzarbeit.

Mobiles Arbeiten

75 % der hessischen Beschdftigten, bei denen die
Art ihrer Arbeit es zulasst, wirden gerne nach der
Pandemie gleich viel oder mehr im Homeoffice
arbeiten.

Gewalterfahrungen am

Arbeitsplatz

67 % der Beschaftigten im &ffentlichen und priva-
tisierten Sektor gaben bei einer Umfrage an, in den
letzten zwei Jahren Gewalt am Arbeitsplatz
erfahren zu haben.




Arbeitsqualitat

Die hessischen Beschaftigten bewerten im DGB-
Index ,Gute Arbeit” 2021 ihre Arbeitsqualitét mit
65 von 100 Punkten. Damit liegt die Arbeitsquali-
tat im oberen Mittelfeld.

Diversity

Die hessische Arbeitswelt ist bunt. Hiervon zeugen
beispielsweise die Uber eine Million hessischen Be-
schaftigten (31,9 %) mit einem Migrationshinter-
grund.

Robotik & KI

2021 setzten 19 % der hessischen kleinen und
mittleren Unternehmen auBerhalb der IKT-Branche
(Informations- und Kommunikationstechnik) bereits
Robotik oder 3-D-Druck sowie 11,8 % Kunstliche In-
telligenz ein.

Berufliche Weiterbildung

In der Corona-Pandemie (2020) férderten nur 32
% aller hessischen Betriebe WeiterbildungsmaB-
nahmen ihrer Beschaftigten. Dies sind 19 Prozent-
punkte weniger als im Jahr 2019.

Arbeitslosigkeit und

psychische Belastungen

Durchschnittlich 11 Tage waren ALG | Beziehende
2020 aufgrund einer ,,psychischen Stérung” ar-
beitsunfahig.




Plattformarbeit

2019 besaBen 9,2 % der deutschen Erwerbsbe-
vélkerung eine Affinitat zu plattformvermittelter
Arbeit. Dabei waren 4 % aktive und 2,3 % ehe-
malige Crowdworker:innen. Zukinftiges Interesse
bekundeten 2,9 %.

Belastungen am Arbeitsplatz

50 % der hessischen Beschaftigten bis 25 Jahre
empfinden das Arbeiten in ungiinstigen Kérper-
haltungen laut DGB-Index ,Gute Arbeit” als ,stark”
oder ,eher stark” belastend. Sie sind auch
insgesamt  haufiger von  kérperlichen  An-
forderungen betroffen als altere Beschatftigte.

Arbeitsmigration

Im Mai 2022 waren in Hessen 250.770 Menschen
aus Drittstaaten sozialversicherungspflichtig be-
schaftigt. Thr Anteil an allen sozialversicherungs-

pflichtig Beschaftigten betrug damit 9,3 %. In kei-
nem Flachenland lag die Quote hdher — Hessen
wurde nur von Berlin mit 11,6 % tbertroffen.

Mindestlohn

153 % der hessischen Beschaftigten, die grund-
sétzlich Anspruch auf Mindestlohn haben, profitie-
ren von dem seit 1. Oktober 2022 auf 12 pro Euro
pro Stunde erhdhten gesetzlichen Mindestlohn. Das
entspricht 449.353 Beschaftigten.

Hochqualifizierte prekare

Beschiftigung

Zum Stichtag 30. Juni 2022 waren 8,9 % der hes-
sischen Beschaftigten, die iber einen akademi-
schen Abschluss verfigen, geringfigig Beschaftigt.
Das entspricht 58.147 hochqualifiziert Beschaftig-
ten in Hessen.




Homeoffice weiterhin im Trend
Nach dem Ende der Homeofficepflicht liegt
deutschlandweit der Anteil der Beschatftigten, die
regelm&Big von zu Hause arbeiten, stabil bei 25
%. Da Hessen in der Pandemie ca. 9 Prozentpunk-
te Uber dem Durchschnitt lag, dirfte der Anteil bei
hessischen beschaftigten hsher ausfallen.

Frauven in FUhrungspositionen

Unter den hessischen Beschaftigten lag 2018 der
Frauenanteil bei 47 %. Auf der ersten Fihrungs-
ebene waren nur 25 % der Fihrungskrafte weib-
lich, auf der zweiten Ebenen immerhin 38 %. Insge-
samt lag der Anteil von Frauven in Fihrungsposi-
tionen damit (zu 2004 unverandert) bei etwa 30
%.

Arbeitsschutz

Die Bedeutung eines starken und effizienten Ar-

™ beitsschutzes kann an der Anzahl der Beschatftig-

Ll . ten und Betriebe nachvollzogen werden, die in

/’%\ 1”! den Zustandigkeitsbereich der Arbeitsschutzbe-

i | hérden fallen. In Hessen waren dies im Jahr 2021

— insgesamt 2.957.959 Beschaftigte in 291.557 Be-
trieben.

Betriebliche
Gesundheitsférderung

Die Halfte der hessischen Beschatftigten arbeite-
te 2021 laut DGB-Index ,Gute Arbeit” in Betrie-
ben, die GesundheitsférdermaBnahmen anbieten.
Jedoch zeigen sich groBe Unterschiede nach Be-
triebsgréBe und Branchenzugehérigkeit, (nicht)
vorhandener Mitbestimmung sowie Einkommen
und Arbeitsumfang der Beschaftigten.




Kontakt

Uber die folgenden QR-Codes gelangen Sie auf die Webseiten des Projektteams sowie des HMS],
auf denen alle im Rahmen der Arbeitsweltberichterstattung Hessen erschienenen Publikationen kos-
tenfrei zum Download zur Verfigung stehen.

https://www.uni-kassel.de/go/awh https://arbeitswelt.hessen.de/berich
terstattung-arbeitswelt-hessen

PD Dr. Samuel Greef
Mail: greef@uni-kassel.de
Telefon: 0561-804-3439

Lukas Heller, M.A.
Mail: lukas.heller@uni-kassel.de
Telefon: 0561-804- 3192

Saara Inkinen, M.Soc.Sc.

Mail: sinkinen@uni-kassel.de




